
[a]ʈʦʩʩʠʷ, 115054, ʄʦʩʢʚʘ, ʂʦʩʤʦʜʘʤʠʘʥʩʢʘʷ ʥʘʙ., ʜ. 52, ʩʪʨ. 2ááá[ʪ] +7 (495) 730-77-47 ááá[ʬ]+7 (495) 644-38-27 ááá[ʵ]inbox@strategy.ru

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ɼʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ 21 ʥʦʷʙʨʷ 2017 ʛ.
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ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ɻʆɿ ʚ ʚʠʜʫ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʮʠʢʣʘ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʩʪʘʥʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʆʇʂ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʥʘʮ. ʦʙʦʨʦʥʫ ʈʌ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʥʝʬʪʴ
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ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘʦʙʦʨʦʥʫ,

ʤʣʨʜ USD

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ,

USD

ʎʝʥʘ ʥʘ ʥʝʬʪʴ

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʦʙʦʨʦʥʫ

ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʨʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʈʌ ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʷʤʫʶ ʢʦʨʨʝʣʷʮʠʶ ʩ ʮʝʥʘʤʠ ʥʘ 

ʥʝʬʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʦʙʦʟʨʠʤʦʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʫʜʝʪ ʥʠʟʢʦʡ

ʇʠʢ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʦʡʜʝʥ, ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ 

ʥʦʚʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʨʦʩʪʘ

ɼʦʣʷ ʥʦʚʦʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʚʦʡʩʢʘʭ ʚ ʈʌ,%

2015

50%

2020

80%

2012

16%

2008

6%

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʄʠʥʬʠʥ ʈʦʩʩʠʠ, ʎʝʥʪʨ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

Åʅʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ï

ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʬʦʥʜʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ

Åɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʥʘ çʙʝʩʢʦʥʝʯʥʳʝè ʜʦʪʘʮʠʠ ʆʇʂ ʧʨʠ ʧʘʜʝʥʠʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ

Å ɿʘʜʘʯʘ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 
ʫʩʧʝʰʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ (50% ʥʘ 
2015 ʛʦʜ) ʠ ʢ 2020 ʛʦʜʫ ʙʫʜʝʪ 
ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ

Å ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ 
ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ 
ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ çʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷè
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ɺ ʉʐɸ ʠ ɽʉ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʇʂ ʪʘʢʞʝ ʟʘʚʠʩʠʤʳ ʦʪ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩ ʝʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ é

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: SIPRI, ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
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-21%

-32%
-32%

ɿʘʚʝʨʰʝʥʠʝ ʭʦʣʦʜʥʦʡ 

ʚʦʡʥʳ

ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ɸʬʛʘʥʠʩʪʘʥʝ 

ʠ ʀʨʘʢʝ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʠʟ-ʟʘ 

ʢʨʠʟʠʩʘ

Áʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʧʘʜ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 1990-ʭ ʩʥʠʟʠʣ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ 50%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʪʘʚʰʠʝʩʷ ʠʛʨʦʢʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʩʠʥʝʨʛʠʡ

Áɿʘʷʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʉʐɸ ʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʙʦʨʦʥʫ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʠʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ

ʈʘʩʭʦʜʳ ʉʐɸ ʥʘ ʦʙʦʨʦʥʫ ʮʠʢʣʠʯʥʳ ʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʚʥʝʰʥʝʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʚʦʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʦʨʦʥʳ ʉʐɸ,

ʤʣʨʜ USD ʚ ʮʝʥʘʭ 2015 ʛ.

ɸʢʪʠʚʥʳʝ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚʦ 

ɺʴʝʪʥʘʤʝ

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʚʦʡʥʝ 

ʚʦ ɺʴʝʪʥʘʤʝ

ʆʧʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ɸʬʛʘʥʠʩʪʘʥʝ
ʄʠʨʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ
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é ʦʥʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʡ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʥʘʙʦʨ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ ʚʳʞʠʚʘʥʠʶ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʜʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ïʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʠʟ 

ʥʠʭ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ɸʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʫʶʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʠé

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ

Á C 2008ʧʦ 2015 ʛʛ. Lockheed Martin ʚʳʩʚʦʙʦʜʠʣ 15%ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ʥʘ 1 ʤʣʥ ʤ2

Á ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ Northrop Grumman ʟʘʷʚʠʣ 

ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʯʠʪʘʚʰʠʩʴ ʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʠ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ 17%ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʥʘ

12% ʩ 2008 ʧʦ 2012 ʛʛ.

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ

Á ʉ 2010 ʧʦ 2015 ʛʦʜ Lockheed Martin, Northrop Grumman ʠ Raytheon 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʠ ʜʦʣʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʚʳʨʫʯʢʝ ʥʘ 63%ʧʨʠ 

ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ

Á Raytheon ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ WebSence ʚ 2015 ʛ. 

ʦʙʲʷʚʠʣ ʦ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʚʥʦʩʷ ʥʘʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦʝʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

Á Boeing ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʠʩʪʨʝʙʠʪʝʣʠ

ʟʘʷʚʠʣ ʦʙ ʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʰʘʛʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʝʨʪʦʣʝʪʥʦʛʦ ʠ ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʠʚʠʟʠʦʥʦʚ, ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʩʧʝʢʪʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʨʝʤʦʥʪʫ

éʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʨʘʩʪʠ ʙr ʩʪʨʝʝ ʧʨʦʯʠʭ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 15 ʣʝʪ

ʂʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ ʉʐɸ, 

% ʢ 2000 ʛ.
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ʂʦʤʧʘʥʠʷ ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ
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ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʢ ʟʥʘʯʠʤʳʡʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʚʳʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʧʘʜʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʥʝ ʚʩʝʤ ʦʙʦʨʦʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: 1 ïʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʠ ʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʨʝʡʪʠʥʛ SIPRI TOP 100; ʜʘʥʥʳʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʄʦʜʝʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʙʣʘʜʘʝʤʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

Áɺ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʟʢʦʛʦ ʚʦʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ïʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝʤ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ 

ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ,ʨʘʢʝʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ)

Áʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ïʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʇʝʥʪʘʛʦʥ)

Áʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ïʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥr ʡ ʧʦ 

ʪʠʧʘʤ ʚʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ çʨʝʰʝʥʠʡè ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 

ɿʘʢʘʟʯʠʢʘ

Áɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʤʝʥʝʝ 20%

Áɺ ʦʩʥʦʚʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ï

ʨʝʘʢʪʠʚʥʳʝ ʜʚʠʛʘʪʝʣʠ (ɻʊʋ), ʚʝʨʪʦʣʝʪʳ, 

ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ

Áʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʩʠʥʝʨʛʠʠ ïʫʥʠʢʘʣʴʥʦʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ,ʛʦʨʷʯʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ)

Áʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ïʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ / ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ

Áɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 50%

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʘʞ, 2014 ʛ., %

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʧʨʦʜʘʞ, 2014 ʛ., %

18%6%6% 18%1

100%

40% 50%
77% 82% 88%

100%

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʝʥʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʆʇʂ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʚ ʪ.ʯ. ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ)

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ 

ʫʩʣʫʛ

ʇʨʦʜʘʞʘ ʥʝʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

1 ïɺɺ ïʚʟʨʳʚʯʘʪʳʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʇʦʜʭʦʜʳ ʢ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʧʠʩʘʥʠʝ

Áʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

(ʥʘʨʘʙʦʪʦʢ ʜʚʦʡʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ) ʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝʤʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ

Áɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʦʚ

Áʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʨʘʩʯʝʪʳ, 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʳʪʥʦ-ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ

Áɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʚ 

ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ 

ʧʨʦʜʘʞʠ (spin-off)

ʂʦʥʪʨʘʢʪʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

Áɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

(ʣʠʪʝʡʥʳʭ, ʤʝʭʘʥʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʜʨ.) ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

3

4

5

1

2

ʇʨʠʤʝʨʳ

ʀʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʝʜʳʚʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ɹʇʃɸ ʧʦʣʠʮʠʷ ʃʦʥʜʦʥʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ʜʣʷ ʦʭʨʘʥʳ 

ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʥʘ ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʠʭ 

ʠʛʨʘʭ ʚ ʃʦʥʜʦʥʝ ʚ 2012 ʛ.

ʐʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʀʊ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠ ʧʨ.

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ 3D-ʢʘʨʪ ʨʝʣʴʝʬʘ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ (ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʜʣʷ 

ʢʨʳʣʘʪʳʭ ʨʘʢʝʪ)

ɺʳʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʭʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʯʘʩʪʝʡ ʬʶʟʝʣʷʞʘ 

Boeing ʠ Airbusʚ ʦʪʜʝʣʴʥʫʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʶ ïʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ

ʃʠʟʠʥʛ ʯʘʩʪʠ ʠʤʫ.ɦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʧʘʪʨʦʥʥʦʛʦ ʛʦʩ. ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʯʘʩʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Fireworks by

Grucciʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʝʥʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʢʦʤʤʝʨ. ɺɺ1ʠ ʧʠʨʦʪʝʭʥʠʢʠ
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Áʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʜʘʯʠ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ 

/ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (ROA ʠʣʠ ROIC) 

ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ

Áʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʦʧʮʠʦʥʦʚʜʣʷ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ

Áʅʝʭʚʘʪʢʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ 

ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʨʳʥʢʘʭ

Áɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʟʘʝʤʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ

Áʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ

Áʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ çʠʥʩʪʠʪʫʪʘè ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ

Áʎʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

çʠʟʜʝʨʞʢʠ+èʥʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ 

ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʦʠʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ

Áʄʝʪʦʜ ç20+1è1ʜʝʣʘʝʪ 

ʥʝʚʳʛʦʜʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ

Áçɹʝʩʧʣʘʪʥʦʝè ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʦ ʌʎʇ ʧʦʦʱʨʷʝʪ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʋʩʧʝʭʫ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ: 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʛʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ çʥʦʚʳʭè ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʫ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʆʇʂ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʫ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶ

1 ïʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʬʦʨʤʫʣʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ɻʆɿ ʚ ʈʌ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʥʫʪʨʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʘʸʪʩʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ20% ʦʪ ʟʘʪʨʘʪ, ʘ ʥʘ ʧʦʢʫʧʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʨʘʙʦʪʳ  

ʫʩʣʫʛʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1%

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group
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ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʆʇʂ, ʪʘʢ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ɿʘʜʘʯʠ ʜʣʷ ʆʇʂ ɿʘʜʘʯʠ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ

Åʌʦʢʫʩ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘ çʫʤʥʫʶè 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶ: 

Åʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʚʷʟʘʥʥʦʩʪʴ

Åɹʣʠʟʦʩʪʴ ʧʨʦʬʠʣʷ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ 

(ʢʨʫʧʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʛʦʩʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ï

B2B ʠ B2G)

Åʉʭʦʞʝʩʪʴ ʧʦ ʩʝʨʠʡʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʶ çʮʝʥʘ/ʢʘʯʝʩʪʚʦè ʜʣʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ

Åʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʩ ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʜʣʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ

Åʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʘʢʪʠʚʦʚ

Åɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɺʊʉ

Åɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ɺʊʉ ʚ çʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʶè. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ çʜʦʣʷ ɻʆɿ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 

é%è. 

Åʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʆʇʂ 

(ʯʘʩʪʠʯʥʘʷ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ)

Åʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɻʆɿ

Åɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ çʜʣʠʥʥʦʛʦè ʠ 

ʜʝʰʝʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ
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ʉʦʜʝʨʞʘʥʠʝ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

Åʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ
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çɼʨʘʡʚʝʨʦʤè ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ (ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ 2-4 ʫʨʦʚʥʝʡ)

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ

ʇʨʦʝʢʪʥʦʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ

ɸʢʮʠʠ ʚ ʟʘʣʦʛ

ɻʘʨʘʥʪʠʠ ʩʧʨʦʩʘ

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʆʇʂ

ʏʘʩʪʥʳʝ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ

ʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ 

ʩʪʨʘʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ (ʢʘʢ 

ʫʩʣʦʚʠʝ ʩʜʝʣʢʠ)

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ɻʆɿ

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ɸʢʮʠʠ

Åɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʘʷ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪ

Åʇʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ:

Åɻʘʨʘʥʪʠʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ɻʆɿ

Åʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʷ ʧʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚ 

ʘʢʪʠʚ

Åʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʣʦʢ 

ʧʘʢʝʪʘ ʠʣʠ ʟʦʣʦʪʦʡ 

ʘʢʮʠʠ ʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

Åʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʧʦ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʟʘʪʨʘʪ

Åʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʣʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ

Åʂʦʤʧʘʥʠʠ ʆʇʂ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʥʦʚʳʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʠʤʝʶʱʠʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ

Åʂʦʤʧʘʥʠʠ ʆʇʂ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʛʨʘʤʤ

ʧʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʨʳʥʢʠ

Åɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʚʦʜʘ ʥʠʞʥʠʭ 

ʧʝʨʝʜʝʣʦʚ ïʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʥʘ ʨʳʥʢʝ

Åʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʧʦʥʷʪʥʳʤ, 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʤ ʩʧʨʦʩʦʤ ʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ

Åʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜ 

ʥʠʟʢʠʝ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ

Åʏʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ɻʆɿ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

Åʏʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʯʘʛʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ
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ɺ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʉʐɸ ʠ ɽʉ ʩʝʛʦʜʥʷ ʯʘʩʪʥʘʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʘ ʚ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷé

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 25 ʷʥʚʘʨʷ 2016 ʛʦʜʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʝʙ-ʩʘʡʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, NASDAQ, Avascent, Financial times, Yahoo finance, 4-traders, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

30%

28%

26%

100%

62%

100%

84%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

16%

38%

74%

72%

70%

NORINCO

China Shipbuilding Industry Corp.

ʆɸʂ

ɸʣʤʘʟ ɸʥʪʝʡ

ʋʨʘʣʚʘʛʦʥʟʘʚʦʜ

AVIC

Finmeccanica

Rheinmetal

Airbus

Thales

BAE Systems

Northrop

General Dynamics

GE

Boeing

Raytheon

Lockheed Martin Corporation

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʏʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʆʇʂ ʚ ʤʠʨʝ, %

Åɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʂʠʪʘʷ ʠ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʚʦʝʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳʉʐɸ ʠ ɽʚʨʦʧʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʯʘʩʪʥʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Åʂʣʶʯʝʚʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʜʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ïʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ 

ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ

Åʇʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʷ(ʧʨʦʜʘʞʘ ʜʦʣʠ ʚ 

ʢʘʧʠʪʘʣʝ) ʢʦʩʥʫʣʘʩʴʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʢʘʢ ʩʝʨʠʡʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ
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Å ɼʦʣʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï75,98%

Å ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ɺɺʉʊ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʝʨʚʠʩʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

Å ɼʦʣʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 49%1

Å ʈʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʂʘʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠʭ ʨʳʥʦʯʥʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ

é ʪʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʆʇʂ ʝʩʪʴ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʇʨʠʤʝʯʘʥʠʝ: 1-ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʜʦʣʠ ɻʂ çʈʦʩʪʝʭè.

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʘʡʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʆʇʂ
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ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʆʇʂ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʦʢʘʟʘʚʰʠʝ ʩʝʙʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʫʛʨʦʟʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʇʂ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʇʦʨʪʨʝʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ ʚ ʆʇʂ

ʊʝʢʫʱʠʡ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ/ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ/

ʮʝʭʘ

+ ɿʥʘʝʪ ʩʚʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ

ïʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʜʝʥʴʛʘʭ ʠ 

ʛʦʩʛʘʨʘʥʪʠʷʭ

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 2-4 

ʫʨʦʚʥʷ

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʬʠʥʘʣʠʩʪʳ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ 1-ʫʨʦʚʥʷ

ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ

+ ʀʤʝʶʪ ʦʧʳʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ

ïʅʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʳ ʚ ʤʝʣʢʠʭ ʘʢʪʠʚʘʭ

Åɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʧʫʪʴ ʜʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʟʘʢʨʳʪ

Åʉʝʛʤʝʥʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝ ʨʘʟʚʠʪ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ʧʦ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʪʝ 

ʞʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ

!
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Sodernʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʳʨʴʷ 

ʥʘ ʫʛʦʣʴʥʳʝ ʢʘʨʴʝʨʳ, ʩʪʘʥʮʠʠ, ʮʝʤʝʥʪʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʜʨ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʨʢʝ 

ʫʛʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʣʦʨʠʡʥʦʩʪʴ, 

ʟʦʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʚʷʟʢʦʩʪʴ ʫʛʣʝʡ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʘʟʦʚ

Sodernʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚ ʙʘʛʘʞʝ ʠ ʛʨʫʟʘʭ

ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʭ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, 

ʥʘʨʢʦʪʠʢʦʚ

ʆʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ïʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʚʦʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

(ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ) ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (1/2)

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ECORYS, SODERN, ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʇʝʨʠʦʜ ʕʪʘʧ ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ

Áʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʝʡʪʨʦʥʥʳʭ ʪʨʫʙʦʢ ʙʳʣʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚʦ ʌʨʘʥʮʠʠ ʧʦ 

ʟʘʢʘʟʫ ɺʉ

Áɺʦʝʥʥʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ:

īʠʥʠʮʠʘʮʠʷ ʨʝʘʢʮʠʠ ʚ 

ʷʜʝʨʥʦʤ ʦʨʫʞʠʠ

Áʇʦʠʩʢʚʘʨʠʘʥʪʦʚ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʚ ʚʦʝʥʥʳʭ ʮʝʣʷʭ

Áɺʦʝʥʥʦʝʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ:

īʷʜʝʨʥʦʝ ʦʨʫʞʠʝ

īʨʘʜʘʨʳ

Áʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʩʣʫʞʙʳ 

ʪʨʫʙʦʢ

Áʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ

Áʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ

Áɺʦʝʥʥʦʝʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ 

(ʧʨʦʜʘʞʠ 3 ʤʣʥ EUR)

Áɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ:

īʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ

īʜʦʙʳʯʘ ʫʛʣʝʡ, 

ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ

(ʧʨʦʜʘʞʠ 6 ʤʣʥ EUR)

ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʝʡʪʨʦʥʥʳʭ 

ʪʨʫʙʦʢ (ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ) Sodern

1990-2016 ʛʛ.

1970-1990 ʛʛ.

1960-ʝ

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʚʦʝʥʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʚʦʝʥʥʳʝ
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ʇʦʣʠʮʠʷ ʃʦʥʜʦʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘ ɹʇʃɸ ʜʣʷ 

ʦʭʨʘʥʳ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʥʘ ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʠʭ ʠʛʨʘʭ 

ʚ ʃʦʥʜʦʥʝ ʚ 2012 ʛ.

ʇʦʣʠʮʠʷ ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ɹʇʃɸ 

ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʙʲʝʤʘ ʪʨʘʬʠʢʘ ʥʘ 

ʜʦʨʦʛʘʭ

ʆʙʲʝʤ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ɹʇʃɸ  ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 3,4 ʤʣʨʜ USD

ʆʜʠʥ ʠʟ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ïʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʚʦʝʥʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ 

(ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ) ʜʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (2/2)

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ECORYS, EMT, ʠʥʪʝʨʚʴʶ ʩ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʇʝʨʠʦʜ ʕʪʘʧ ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ

Áʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ɺʉ 

ɻʝʨʤʘʥʠʠ

Áʉ 2000 ʛ. ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ 

ɺʉ

Áʈʘʟʚʝʜʢʘ

Áɸʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʚʦʝʥʥʳʭ ʮʝʣʷʭ

Áʈʦʩʪ ʧʨʦʜʘʞ ʜʦ 35 ʤʣʥ 

ʝʚʨʦ ʚ ʛʦʜ

Áʈʘʟʚʝʜʢʘ

Áɸʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʚʝʨʩʠʠ ɹʇʃɸ

Áʆʭʨʘʥʘ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʠ 

ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ

Áɸʫʜʠʪ ʥʝʬʪʝ-ʠ 

ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʵʥʝʨʛʦʩʝʪʝʡ

Áʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʪʨʘʬʠʢʘ

ʕʪʘʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ LUNA UAV

ʂʦʤʧʘʥʠʷ EMT ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʣʘ ʚʦʝʥʥʳʡ ɹʇʃɸ LUNA UAV ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ

2010-2016 ʛʛ.

2000-2010 ʛʛ.

ɼʦ 2000 ʛ.
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ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʤʦʛʫʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʝʥʥʳʝ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ. ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʦʪʯʝʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ Alion Science and 

Technologyʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ

ʅʦ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘʤʠ 

ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ:

Áʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ 

Áʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ɺʄʌ ʉʐɸ

ʀʩʪʦʨʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ:

Áʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ Illinois Institute 

of Technologyʚ 2002 ʛ.

Áɺ ʧʝʨʠʦʜ 2004-2007 ʛʛ. Alion Science and Technology

ʧʨʦʚʝʣʘ ʨʷʜ M&Aʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʚ ʉʐɸ

ʉʝʪʴ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ ʚ ʉʐɸ

ɺʳʨʫʯʢʘ: 800 ʤʣʥ USD

ʇʨʠʤʝʨʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ Alion Science and 

Technology:

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʤ. ʦʙʲʝʢʪʦʚ

ÁCʠʩʪʝʤʳʟʘʱʠʪʳ ʥʝʬʪʷʥʳʭ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʨʘʙʣʝʡ

Áɿʘʱʠʪʥʳʝ ʧʦʢʨʳʪʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ

Áʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ

Áʉʠʩʪʝʤʳ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʢʦʨʘʙʣʝʡ 

Áʉʠʩʪʝʤʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦʞʘʨʥʳʭ ʩʣʫʞʙ, ʢʦʤʘʥʜ 

ʩʧʘʩʘʪʝʣʝʡ

Áʇʆ ʜʣʷ ʪʨʝʥʘʞʝʨʦʚ

IT-ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ

ʉʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʪʨʝʥʘʞʝʨʳ

2
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ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʆʇʂ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʘ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ, ʥʦ 

ʥʝʜʦʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʘʢʪʠʚʳ (ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ, ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʧʝʨʩʦʥʘʣ)

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ. ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ʦʪʯʝʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, The SIPRI 100, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʍʦʣʜʠʥʛ BAE SYSTEMS ʰʠʨʦʢʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥ 

ʚ ʚʦʝʥʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪ ʫʩʣʫʛʠ ʜʣʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ:

Áʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ɺɺʉ

Áʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʩʙʦʨʢʘ ʚʦʝʥʥʳʭ ʢʦʨʘʙʣʝʡ, ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ 

ʣʦʜʦʢ, ʤʘʰʠʥ ʈʉɿʆ ʠ ʩʫʭʦʧʫʪʥʳʭ ʘʨʪ.ʩʠʩʪʝʤ

Áʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʀʊ-ʩʠʩʪʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ɺʦʝʥʥʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ 

ʉʐɸ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, 

ʉʘʫʜʦʚʩʢʦʡ ɸʨʘʚʠʠ, ɸʚʩʪʨʘʣʠʠ

ɺʳʨʫʯʢʘ ʚ 2015 ʛ.: 17,9 ʤʣʨʜ GBP

ʇʨʠʤʝʨʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ BAE SYSTEMS:

Áʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

Áʊʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ

Áɸʵʨʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ

Áʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ

ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

Áʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʞ/ʜ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ

Áʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʢʦʨʘʙʣʝʡ ʠ 

ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ

ʂʦʨʘʙʣʠ

ɸʚʠʘʮʠʷ

ʀʊ-ʨʝʰʝʥʠʷ

ʉʫʭʦʧʫʪʥʳʝ ʚʦʦʨʫʞ.

28%

53%

13%
6%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʳʨʫʯʢʠ BAE SYSTEMS

ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 2015 ʛ., ʤʣʨʜ GBP, %

ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ

ɺʦʝʥʥʘʷ
16,7

(93%)

1,2

(7%)

ʋʩʣʫʛʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ

ɿʘʱʠʪʘ ʜʘʥʥʳʭ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ

2
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ spin-off ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ. ʇʨʦʜʘʞʘ ʥʝʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: Qi3 Insight: Diversification by Defense Companies into Civil Markets, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʐʚʝʜʩʢʘʷ Saabʧʨʦʜʘʣʘ Apple ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʝ ʠʟ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘ $150 ʤʣʥ

Áʂʦʤʧʘʥʠʷ SAAB ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʶ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ 3D-ʢʘʨʪ ʨʝʣʴʝʬʘ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʢʝʪ

Áɺ 2007 ʛ. ʙʳʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ C3 

Technologiesʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ

Áɺ 2011 ʛ. Saab ʧʨʦʜʘʣʘ ʩʚʦʶ ʜʦʣʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Appleʟʘ $150 ʤʣʥ

3
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GKN ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʟʘʚʦʜ ʫ 

éʚʩʝʛʦ  ʢʫʧʣʝʥʦ 14 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 

1994-2012 ʛʛ.

ʌʠʥʘʣʠʩʪʳ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ, 

ʧʨʦʜʘʚʘʷ ʥʘʠʤʝʥʝʝ 

ʢʨʠʪʠʯʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ.

GKN ʧʦʢʫʧʘʝʪ ʟʘʚʦʜ ʫ

ɺʳʭʦʜ ʚ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʦʪʨʘʩʣʴ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

GKN Aerospace

ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ (ʥʝʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʟʘʧʘʜʥʳʭ 

OEM1ʚ ʆʇʂ, ʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ) ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ. ʂʦʥʪʨʘʢʪʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

1 ïOEM ïOriginal Equipment Manufacturer ïʢʦʤʧʘʥʠʷ-ʬʠʥʘʣʠʩʪ ïʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʬʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: GKN,ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

ʂʦʤʧʘʥʠʷ GKN ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʩʪʘʚ ʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʘʚʠʘʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ

1994 2001 2009

Áɺ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʆʇʂ, ʯʘʩʪʦ ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʧʦʣʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ ʮʠʢʣʦʤ, ʟʘʧʘʜʥʳʝ ʬʠʥʘʣʠʩʪʳ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ ïʅʀʆʂʈ ʠ ʩʙʦʨʢʝ, ʦʩʪʘʚʣʷʷ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ ʧʝʨʝʜʝʣʳ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤ

Áʉʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʟʜʘʚʘʷ ʠʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʷ ʠʭ ʫ ʬʠʥʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ

Áʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠʤʝʶʪ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢʘʢ ʚʦʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ

GKN ʠʤʝʝʪ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʦʜʘʞ

2013

67%

ɺʦʝʥʥ. ʧʦʩʪʘʚʢʠ

ʇʦʩʪʘʚʢʠ

ʢʣʠʝʥʪʘʤ,

ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʤ

ʛʨʘʞʜ. ʠ ʚʦʝʥ.

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ

10%

23%

2013

ɻʨʘʞʜ. ʧʦʩʪʘʚʢʠ

4
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ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʇʘʪʨʦʥʥʳʡ ʟʘʚʦʜ ʚ ʈʵʜʬʦʨʜʝ

Áʇʨʠʤʝʨ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ: ʯʘʩʪʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ Fireworks by Grucci

ʚʟʷʣʘ ʚ 1997 ʛ. ʚ ʣʠʟʠʥʛ ʯʘʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʘʪʨʦʥʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʦʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʧʠʨʦʪʝʭʥʠʢʠ

Áʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: ʈʘʙʦʪʘ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʧʦʚʳʩʠʣʘ ʰʘʥʩʳ Grucci

ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʛʦʩʟʘʢʘʟʦʚ ïʩ 2000 ʧʦ 2014 ʛʛ. ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʚʳʠʛʨʘʣʘ 10 ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 108 ʤʣʥ 

USD

ʈʝʟʠʜʝʥʪʳ ʧʣʦʱʘʜʢʠ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʣʠ ʥʝʜʦʛʨʫʞʝʥʥʳʝ ʚʦʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʆʇʂ. ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ARMS, ʜʘʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, Radford Army Ammunition Plant, USASpending.gov, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ Strategy Partners Group

Áʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʚʦʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ïARMS (The Armament Retooling and Manufacturing Support) 

ʧʨʠʥʷʪʘ ʂʦʥʛʨʝʩʩʦʤ ʉʐɸ ʚ 1992 ʛ. ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ 6 ʥʝʜʦʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʚʦʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, 

ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʠʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ

Áʈʝʟʠʜʝʥʪʳ ʧʘʨʢʦʚ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʦʛʫʪ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʆʇʂ

ʂʦʥʛʨʝʩʩ ʉʐɸ ʧʨʠʥʷʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʜʦʛʨʫʞʝʥʥʳʭ 

ʚʦʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʢʠ
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